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المؤشر المسؤوليةالمدى الزمني المبادرات الأهداف التشغيليةالأهداف الاستراتيجية 

تحقيق الاستدامة  

المالية للجمعية

العمل على امتلاك مقر للجمعية وتوفير امتلاك مقر للجمعية
تأمين مليون ریاللجنة الأوقاف والاستثمارمستمرالمبلغ

تأمين 400,000لجنة الأوقاف والاستثمارمستمرتوفير مبلغ للدخول في محفظة وقفيةتكوين محفظة وقفية

تنمية الموارد المالية

تفعيل المنصات الحكومية 
والحصول على موارد من خلالها.

رفع المشاريع على منصة إحسان

مستمر
المــــــــدير التنفيذي  
البرامج والمشاريع  

العلاقات العامة والتسويق 

تحقيق 40% من قيمة الايرادات 
السنوية  رفع المشاريع على صندوق دعم

الجمعيات

 رفع المشاريع للجهات المانحة عنالعمل على الجهات المانحة
مستمرطريق المـــْنصات الخـــــــَاصة بهم

المـــــــدير التنفيذي  
البرامج والمشاريع  

تحقيق 30% من قيمة الايرادات العلاقات العامة والتسويق 
السنوية

 رفع تقارير دورية للجهاتالعناية بالمانحين
البرامــــــــــــج والمـــــشاريع  مستمرالمانحة

العلاقات العامة والتسويق 

التسويق الرقمي
تفعيل متجر الجمعية

لجنة الأوقاف والاستثمار فبراير - مارس
المــــــــدير التنـــــــــــــفيذي 

تحقيق 30% من قيمة الايرادات 
السنوية تفعيل منصة تبرع

لجنة الأوقاف والاستثمار مستمرالدخول في مشاريع الاستثمار البسيطالعمل على الاستثمار
المـــــــــــدير التنــــــــــفيذي

الدخول بمبلغ 
 (500,000)-(100,000)

عائد سنوي %15

العمل الإسناد الحكومي

 فتح حساب للجمعية في الإسناد
الحكومي

مستمر
لجنة الأوقاف والاستثمار 

المـــــــدير التنفيذي 
البرامج والمشاريع 
المــــــــحاســـــــــب

أخذ مشروع واحد خلال العام 2026  الدخول في مشاريع عن طريق
الإسناد

الجـــــــــــانب المالي



الموازنة التقديريةالمؤشر المسؤوليةالمدى الزمني المبادرات الأهداف التشغيليةالهدف الاستراتيجي

 تحقيق الاستقرار

 الاســــــــــــــــــــري

العناية بالمقبلين على الزواج

• المدير التنفـــــــيذي ابريل- سبتمبرتأهيل المقبلين على الزواج
• البرامج والمشاريع

30,000 ريالتأهيل 50 شاب وشابة 

مايو - أكتوبردعم المقبلين على الزواج
• المدير التنفـــــــيذي 
• البرامج والمشاريع 
• المــــــــــــــــــحاسب 

300,000 ريالدعم 30 شاب

تفعيل الاستشارات الأسرية

 إنشــــــــــــــاء منصــــــة
120,000 ريالتفعيل النصة بنسبة 90%المــــــــدير التنفيذي فبرايرالاستشارات الأسرية 

• مجـلس الإدارة  فبرايرانشاء مركز إرشاد أسري
-الحصول على ترخيص• المدير التنفيذي

• مجـلس الإدارة  فبراير استقطاب مستشارين اسريين 
-استقطاب عدد 10 استشارين• المدير التنفيذي

مستمرتقديم الاستشارات الأسرية
• المدير التنفـــــــيذي 
• البرامج والمشاريع 

• المستشارون الأسريون  
16,000 ريالتقديم 200 استشارة أسرية

مستمر العمل على حل الخلافات الأسريةالإصلاح الأسري 
• لجنة الأصلاح الأســــــري  
• المــــــــــدير التنـــــــــفيذي  
• فريق الأصلاح بالجمعية 

 معالجة 50% من القضايا
20,000 ريالالأسرية الــواردة ســـنويا

لم الشمل 

مارس توفير سيارة لم الشمل
• المدير التنفـــــــيذي 
• البرامج والمشاريع 
• التـــــــــــــــــــــسويق

170,000 ريالتوفير سيارة مناسبة

مستمرتنفيذ حالات لم الشمل 
• لجنة الأصلاح الأســــــري  
• المــــــــــدير التنـــــــــفيذي  
• فريق الأصلاح بالجمعية  
• المستشارون الأسريون

تنفيذ 90% من الحالات 
12,000 ريالالـــــــــــواردة للجمــــعية

الجـــــــانب البرامج والمشاريع 



 تحقيق الاستقرار

  رفع مستوى الوعي الاســــــــــــــــــــري
الأســـــــــــــــــــــــري

• المدير التنفـــــــيذي شهريًا برنامــــــــــــــج وعي
• البرامج والمشاريع

تنـــــــفيذ 12 لقــــاء 
عدد الحضور 2400 

نسبة رضا لاتقل عن %90
58،650 ريال

• المدير التنفـــــــيذي يونيورخصة الوالدية الواعية 
• البرامج والمشاريع

تنـــــــفيذ 4 لقــــاءات 16 ساعة 

عدد الحضور 30 

نسبة رضا لاتقل عن %90

300,000 ريال

• المدير التنفـــــــيذي فبراير - مارس معك في رمضان 
• البرامج والمشاريع

تسجيل 6حلقات ونشرها 
خلال شهــــــــــــر رمضـــان 

 عدد مشاهدات لا تقل عن   
6000 مشاهدة

35,000 ريال

شهريًارسائل الأسرية
• المدير التنفـــــــيذي 
• البرامج والمشاريع 
• الاعلام والاتصــال

نشر 48 رسالة 
نشر 12 مقطع 
عدد مشاهدات 

لا تقل عن 12,000 

20,000 ريال

ربعيًا ديوانية معك 
• مجــــــــلس الإدارة  
• المدير التنـــــــفيذي 
• البرامج والمشاريع

تنـــــــفيذ 4 لقــــاءات  
عدد الحضور 200 

نسبة رضا لاتقل عن %90
16,000 ريال

نوفمبر بودكاست معك 
• المدير التنفـــــــيذي 
• البرامج والمشاريع 

• الإعلام والاتصـــال  

تسجــيل حلـــــــــقة 
أســـــــــرية عبر أحد 
برامج البودكاست

24,000 ريال



الموازنة التقديريةالمؤشر المسؤوليةالمدى الزمني المبادرات الأهداف التشغيليةالهدف الاستراتيجي

تحقيق الاستقرار 

الاســــــــــــــــــــري

 رفع مهارات موظفي
الجـمـــــــــــــــــــــــــــعية

حصول كل موظــف على دورة تدريبية  
• المدير التنفـــــــيذي مستمرفي تخصصه الذي يعمل عليه بالجمعية

• الموارد البشــــــرية 
حصول كل موظف  

10,000 ريالعلى دورة تدريــــبية

• مجـلس الإدارة  مستمرزيارة جمعيات متميزة
8,000 ريالزيارة جمعيتين• المدير التنفيذي

  إقــــــامة برنامـــــج تنميـــــــــةتأهيل المستشارين الأسريين
مايو - أكتوبرمهارات المستشار الأسري

• مجـلس الإدارة  
• المدير التنفيذي 

• البرامج والمشاريع  
57,500 ريالتأهيل عدد 10 مستشارين

زيادة كفاءة مجلس الإدارة 
في التنــــــــــــــمية الأسرية 

  إشراك أعضاء المجلس في
• مجـلس الإدارة  مستمر دورات تدريبية مناســـــــــبة

• المدير التنفيذي

حصول عدد 3 من أعضاء 
المجلس على دورة دورة 

تدريبية 
6,000 ريال

• مجـلس الإدارة  مستمر زيارة جمعيات متميزة
8,000 ريالزيارة جمعيتين• المدير التنفيذي

بناء عــمل  

مؤسسي  

محــــوكم

  مراجعة لوائح الجــــــــمعيةبناء وتحديث لوائح الجمعية
• مجـلس الإدارة  ربع سنويوتحديثها بشكل مستمر

• المدير التنفيذي

مواءمة اللوائح والسياسات 
بالجمعية مع أدلة وسياسات 

المركز الوطني 
-

تحقيق معايير الحوكمة

إلمام أعـــــــــــــــــضاء المجلس  
• مجـلس الإدارة  مستمروالموظفين بمعايير الحوكمة

• المدير التنفيذي
تحقيق نسبة 90% في 

-الحوكمة

• مجـلــــــس الإدارة  مستمر  تطبيق معايير الحوكمة في العمل
• جميع  الموظفين

بناء نـــظام 

معلوماتي 

متكـــــامل

 تفعـــــــــــيل موقع
 الجمعية الإلكتروني 

تطوير وتحديث وتغذية 
• المــــــــــدير التنـــــــــفيذي ربع سنوي الموقع بشكل مستمر 

تفعيل الموقع الإلكتروني 
5,000 ريالللجمعية بنسبة %80

 تفعـــــــــــيل موقع
 التبرعات الإلكتروني 

نشر جميع البرامج والمشاريع 
في المتجر والتـــــــــسويق لها 

• المدير التـــــــنفيذي مستمر 
• البرامج والمشاريع  

تحقيق 30% من إيرادات 
-الجمعية

 تفعــــــــــــيل نظام
 الجمعية الإلكتروني 

أتمتة العـــــمل الإداري  
• التسويق وتنمية  مستمر والمالي داخل الجمعية

• الموارد الـمالـــية
أتمتة 80% من الإجراءات 
5,000 ريالالإدارية والمالية بالجمعية 

الجـــــــانب التــــطوير



الموازنة التقديريةالمؤشر المسؤوليةالمدى الزمني المبادرات الأهداف التشغيليةالهدف الاستراتيجي

تعزيز التــــــواصل 

والعــــــــلاقة مع 

أصحاب المصلحة

مشاركة التـــــــــقارير  
مع أصحاب المصلحة

مشاركة التقارير مع اصحاب  
• المدير التنفـــــــيذي مستمرالمصـــلحة بشــــــــكل دوري

• العلاقــــات العامة 
مشاركة تقارير الجمعية مع 
90% من أصحاب المصلحة

-
  رفع مستوى رضا
• المدير التنفـــــــيذي مستمر قياس رضا ٣ فئات أصحـاب المصلحة

نسبة رضا تتجاوز 90% • العلاقــــات العامة 

إبراز أنشطة 

الجمـــــعية
توثيق ونشـــر منجزات 
 الجمعية بشكل دوري

  نشر التقارير الشهرية
• المدير التنفـــــــيذي شهريًا والربعية  والســـــــنوية

• العلاقــــات العامة 
5,000 ريالنشر 4 تقارير سنوياً 

تفعيل مواقــــــــــع  

التواصل الاجتماعي
 رفع مستوى ظهور
 الجمـــــــــعية إعلاميًا 

تنفيذ حملات إعلامـــــــية  
مارس لنشر حسابات الجمعية

• مجـلس الإدارة  
• لجنة  الاعـــــلام 

 • العلاقات العامة والتسويق

نمو الظـــــهور الإعلامي  
(زيادة التفاعل المتابعة 

بنسـبة %25)
20,000 ريال

الجـــــــانب العملاء


